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Failte

Ta an Postgraduate Diploma in School Leadership (PDSL)/ Diopldma Gairmiuil i
gCeannaireacht Scoile (DGCS) dirithe ar dhaoine a bhfuil sé d’uaillmhian acu a bheith ina
gceannairi scoile. Cuireadh an clar le chéile chun aghaidh a thabhairt ar an acmhainn
cheannaireachta a fhorbairt de réir mar a leag an Roinn Oideachais agus Scileanna amach sa
bhliain 2016. Dearadh an clar chun tacu le rannphairtithe dul chun cinn a dhéanambh ina
ngairm tri bhithin réimse éagsuil taithi foghlama lena n-airitear:

e Léachtai: a bheidh a dtabhairt ag |éachtdiri mor le ra le hoideachas chomh maith le
foireann de theagascéiri gairmiula éagsula

e Meascan maith d’fhoghlaim acaduil agus phraiticiuil lena n-diritear cuairteanna
ceannaireachta ar scoil nach i scoil an rannphairti féin i agus i suiomh nach suiomh
oideachais é.

e Pairt a ghlacadh ar bhonn solubtha i bhforbairt ghairmiuil a bheidh @ seachadadh ar
line agus in ionaid réigiunacha ar fud na tire.

T4 an clar 4 bhainistit agus 8 chomhordu ag Scoil an Oideachais agus Roinn an Léinn
larchéime & Ghairmiuil, Ollscoil Luimnigh.

Comhphairtiocht

Arna fhorbairt agus arna sheachadadh i gcomhphairtiocht le hOlIscoil na hEireann, Gaillimh
(OEG), Colaiste na hOllscoile, Baile Atha Cliath (COBAC), agus arna chomhbhronnadh ag
OEG, COBAC agus OL, t4 an clar seo maoinithe ag an Roinn Oideachais agus Scileanna (ROS)
trid an Larionad Ceannaireachta Scoile (CSL).

Is clar foghlama cumaisc pdirtaimseartha (18 mi) é an clar a sheachadtar go haitiuil in ionaid
réigiunacha ar fud na tire. Chomh maith leis sin, déantar fordil faoi leith do mhuinteoiri i
scoileanna lan-Ghaeilge in OE Gaillimh.

Bunaiodh comhphadirtiocht idir Institividi Ardoideachais chun criche an cursa seo a
sheachadadh, tar éis ionaid a ainmniu le haghaidh tacaiocht mhuinteoireachta agus teagaisc
a thabhairt sna réigiuin.

Ta liosta iomlan na n-ionad ar fail ar ar laithrean gréasain www.ul.ie/pdsl

*Mar eolas, d’fhéadfai go mbeadh ga le cuid de do chlar né iomlan do chldir a redchtail ar line de bharr
srianta slainte poibli reatha. Cuirfear mic léinn ar an eolas faoi aon athri ar an modh seachadta roimh an
ionduchtu.


http://www.ul.ie/pdsl

Forléargas

Ta gné aisfhillteach ag an gclar seo sa chaoi agus go ndéantar téamai a chuirtear i lathair sa
chéad seimeastar a phlé an athuair ar bhonn nios cuimsithi i moduil eile ina dhiaidh sin
chomh maith le habhair nua d’fhonn eispéireas foghlama uilechuimsitheach a sholathar.
Maidir le téamai de, direofar i dtosach bdire ar eolas tdbhachtach, aisfhillteacht agus
scileanna a shealbhu i réimse an Fhorais agus na Forbartha Pearsanta agus Foghlaim a
Threort i gComhthéacs na hEireann sula leanfar ar aghaidh le ceisteanna a bhaineann leis an
Eagraiocht a Bhainistiu agus Meantdireacht agus Qilitdint a scrudu. Ag tégail ar an eolas seo,
direoidh na moduil dheiridh ar fhorbairt acmhainne agus ar fhorbairt a threoru.

Ta an tosaiocht a thugtar don fhoghlaim shuite sna torthai foghlama tri chéile ag teacht leis
an leagan amach seo de réir na réasunaiochta seo a leanas. Beidh de thoradh ar an aird a
dhireofar ar scoil na rannphairtithe sna moduil Foghlaim agus Teagasc a Threoru i
gComhthéacs na hEireann agus Forbairt Scoile a Threoru go dtreoréfar na rannphairtithe ar
chursa ina dtabharfaidh siad aird ar chomhthéacs a gceannaireachta féin i dtosach baire, go
ndireoidh siad ar réimse nios leithne na ceannaireachta i gcoitinne ina dhiaidh sin trina
gcéad chuairt i bhfoghlaim shuite na ceannaireachta/i bhfoghlaim na ceannaireachta suite i
seimeastar 2 (i scoil nach i a scoil féin i) agus as sin féin ar aghaidh i seimeastar 3 i suiomh
nach suiomh oideachais é. Cuirfear clabhsur leis an méid seo uile nuair a bheidh an
fhoghlaim seo a taifeadadh agus @ meas ag na mic léinn sna moduil ghaolmhara agus ina
geuid portfadilionna.

Leagan Amach

Is clar foghlama cumaisc pairtaimseartha é an Postgraduate Diploma in School
Leadership/an Diopldma Gairmiuil i gCeannaireacht Scoile ina bhfuil 6 mhodul mhuinte agus
a thugtar i mbloic 12 sheachtaine ar fhad seimeastair le linn na bliana acadula.
Freastalaionn mic léinn ar 1a ionduchtaithe in Ollscoil Luimnigh sula gcuirtear tus leis an
gcursa i mbliain 1.*

Seimeastar 1: Miean Fomhair - Nollaig

e londuchtd — Ollscoil Luimnigh

o Foghlaim agus Teagasc a Threoru i gcomhthéacs na hEireann

e Fords agus Forbairt Ghairmiuil

e Seiminear Gréasain 6 Shaineolai Idirnaisiinta Mor le rd ar Cheannaireacht

Seimeastar 2: Eanair — Bealtaine
e Forbairt Scoile a Threoru
e Meantdireacht agus Qilidint
e Foghlaim Shuite - Scoilbhunaithe
e Seiminedr Gréasain 6 Shaineolai Idirndisiunta Mor le ra ar Mheantdireacht/Qilitint

Seimeastar 3: Viean Fomhair — Nollaig

e An Eagraiocht a Bhainistiu

*Mar eolas, d’fhéadfai go mbeadh ga le cuid de do chlar né iomlan do chldir a redchtail ar line de bharr
srianta slainte poibli reatha. Cuirfear mic léinn ar an eolas faoi aon athri ar an modh seachadta roimh an
ionduchtu.



¢ Acmhainn Cheannaireachta a Fhorbairt

e Foghlaim Shuite - Eagraiocht

e Seiminedr Gréasain 6 Shaineolai Idirnaisitinta Mér le rd ar Fhorbairt Scoile/Chultur
Ceannaireachta

Féach na cuntais ghearra ar na moduil thios le tuilleadh eolais a fhdil.
Léachtai

Foilseofar |éachtai & léitheoireacht agus acmhainni gaolmhara ar bhonn seachtainiuil ar line
le gur féidir le mic léinn breathnu orthu ar a gcaoithitlacht roimh ranganna sceidealta.

Seisilin Teagaisc
Reachtalfar ranganna teagaisc trathnéna Dé Céadaoin. Reachtalfar 8 seisiun duine le duine

& 4 rang teagaisc ar line in aghaidh gach moduil. Reachtalfar an tSraith Ghaeilge ar line go
priomha agus beidh roinnt cruinnithe duine le duine ann. *

Spreagchainteoiri

Tabharfar cuireadh do roinnt spreagchainteoiri 6 phainéal saineolaithe idirndisiunta ar
cheannaireacht le pairt a ghlacadh i moduil de chuid an chldir mar is cui.

Foghlaim na Ceannaireachta Suite

Ta gné an chlair maidir le ceannaireacht shuite eagraithe go loighciuil de réir na tuisceana
gurb i scoil an rannphairti féin (suiomh an chleachtais ghairmiduil) an suiomh ar a mbeidh an
machnamh ar chleachtas gairmiuil i gcaitheamh an chldir bunaithe. Tabharfaidh an da
shocruchan eile -

e an chéad cheann in eagraiocht nach eagraiocht oideachais i
e agus an dara ceann i scoil éagsuil eile —

deis don rannphairti machnamh giniinach a dhéanamh tri bhithin comparaid agus
codarsnacht stuama a dhéanamh leis an suiomh ina ndéanann sé/si a c(h)leachtas laethdil.
Dearfar na foirmeacha machnaimh agus na tascanna a dhailfear i gcaitheamh an chursa i
riocht agus go mbainfear an tairbhe is mé as an machnamh ar cheannaireacht i dtri shuiomh
foghlama - scoil an rannphairti féin, eagraiocht nach eagraiocht oideachais i (e.g., eagraiocht
ealaiona, spairt, chulturtha, ghnd no eile) agus scoil eile.

Modh Seachadta

Déantar an clar a theagasc tri fhoghlaim chumaisc. Cuimsitear ann 70% d’fhoghlaim duine le
duine agus 30% d’fhoghlaim ar line (ina reachtailtear seomrai idirghniomhacha ar leithligh le
haghaidh mionphlé agus le dul i ngleic leis an dbhar). Ar na priomhoideolaiochtai a ndireofar
orthu td munla na malairte foghlama, comharfhoghlaim agus taighde gniomhaiochta, cuairt
cheannaireachta, forbairt portféilio, féram plé, cleachtas machnamhach idirghniomhach.

*Mar eolas, d’fhéadfai go mbeadh ga le cuid de do chlar né iomlan do chldir a redchtail ar line de bharr
srianta slainte poibli reatha. Cuirfear mic léinn ar an eolas faoi aon athri ar an modh seachadta roimh an
ionduchtu.



Modhanna Measunuithe/Dul Chun Cinn

Is s tri thascanna aonair agus tascanna grupa a dhéantar meastnu ar na mic léinn. Airitear
leo seo cur i lathair, léitheoireacht do dhaoine eile, scribhneoireacht mhachnamhach, aisti
scolartha, agus forbairt portféilié. Le dul chun cinn a dhéanamh trid an gclar, ni mér go n-
éireodh leis an mac Iéinn gach modul a chriochnud ar an gcaighdean cui.

Is féidir le mic lIéinn a n-éirionn leo an clar a chriochnu leanuint ar aghaidh agus tabhairt faoi
chursai maistreachta a sholathraionn gach comhphairti creididnaithe. Tégann na clair
mhaistreachta seo ar abhar an PDSL/DGCS.

Gradam a Bhronnfar

Bronnfar Postgraduate Diploma in School Leadership/Diopléma Gairmiuil i gCeannaireacht
Scoile ar mhic léinn a n-éirionn leo an clar a chriochnu. Is cdiliocht iarchéime ar leibhéal 9 é
atd 4 chomhchreiditint ag OL, COBAC, agus OEG.

Torthai Foghlama

Déanfaidh an clar na bearta seo a leanas:
1. Ceannairi scoile uaillmhianacha a ullmhu don chleachtas mar cheannairi i mbunscoileanna
agus in iar-bhunscoileanna na hEireann

2. An t-eolas, na scileanna agus an meon ata ag teacht le hoideachas ceannaireachta tosaigh
a chothu i gcomhthéacs réimse oideachas na ceannaireachta tri chéile

3. Rannphairtithe an chldir a ullmhud d’oideachas na ceannaireachta sa todhchai i dtéarmai
oideachas leanunach gairmiuil agus cldir acadula chreiditnaithe ag leibhéal maistreachta
agus dochtuireachta

4. Rannphairtiocht ghniomhach agus chriticiuil sa timpeallacht polasai, cleachtas gairmiuil
agus litriocht l[éannta ata abhartha do cheannaireacht oideachasuil a chothu

5. Ceannaireacht oideachasuil inbhuanaithe agus pobal foghlama gairmidla a chruthd agus a
chothu do rannphairtithe an chlair i measc na gcohért PDSL/DGCS.

6. Forbairt a dhéanamh ar chumas na rannphairtithe priomhchleachtais cheannaireachta a
usaid sa chlar seo go hairithe: féinfheasacht, cinnteoireacht, machnamh ar chleachtas,
fiosriuchan comhghnimh, léitheoireacht, rannphairtiocht i lionrai ceannaireachta/i bpobal
foghlama gairmiula.

*Mar eolas, d’fhéadfai go mbeadh ga le cuid de do chlar né iomlan do chldir a redchtail ar line de bharr
srianta slainte poibli reatha. Cuirfear mic léinn ar an eolas faoi aon athri ar an modh seachadta roimh an
ionduchtu.



Cuntas Gearr ar na Moduil

Foghlaim agus Teagasc a Threoru i gcomhthéacs na hEireann

Ag glacadh leis gurb iad an fhoghlaim agus an teagasc priomhfhdcas na hoibre i scoileanna,
scrudoéidh an modul seo an dinimic a bhionn i gceist le foghlaim agus teagasc a threoru agus
leagfar béim ar acmhainn foghlama a fhorbairt tri bhithin na ceannaireachta i gcomhthéacs
churaclaim na bunscolaiochta agus na hiar-bhunscolaiochta in Eirinn go héirithe.
Foghlaimeoidh rannphairtithe faoi na meonta is mo tionchar le céad bliain anuas i leith na
foghlama (meonta iompraiocha, cognaiocha & soch-chulturtha) agus tuigfidh siad na
himpleachtai a bhionn ag na ceisteanna seo maidir leis an gcaoi a ndéanann muinteoiri, mic
Iéinn, scoileanna agus pairtithe leasmhara oideachais eile an fhoghlaim a chotht sa 214
céad. Tabharfar aird faoi leith ar an gcaoi ar threoraigh, né nar threoraigh, meonta i leith na
foghlama polasai agus cleachtais churaclaim i scoileanna vis-a-vis teagasc, foghlaim agus
measunacht le himeacht ama ag leibhéal na bunscoile agus na hiar-bhunscoile araon in
Eirinn.

Ar na téamai a chiorfar sa mhodul beidh: meon na rannphdirtithe féin i leith na foghlama, an
fhoghlaim a thuiscint i gcomhthéacs polasaithe curaclaim agus measunaithe, foghlaim a
threoru i gcomhthéacs na scoile (ar bhonn aitidil & i lionrai scoileanna). Agus aghaidh &
tabhairt ann ar na priomhpheirspictiochtai agus ar na priomhchoincheapa foghlama a
threoraionn meonta agus tionscnaimh chomhaimseartha cheannrédaiocha ar an
bhfoghlaim, déanfaidh an modul roinnt samplai atd bunaithe ar an dinimic atd i gceist le
foghlaim a threoru d’fhonn aghaidh a thabhairt ar na gnéithe struchturtha, cultdrtha agus
eagraiochtula a bhaineann le hacmhainn foghlama a fhorbairt a sholathar do rannphairtithe.

Foras agus Forbairt Ghairmitiil

Dirionn an modul ar dhul i ngleic go criticiuil le gnéithe éagsula den cheannaireacht d’fhonn
gur féidir le gach rannphairti a t(h)uiscint phearsanta air/uirthi féin mar cheannaire a
fhorbairt. Forbréidh rannphairtithe tuiscint nios iogaire ar a gcuid féiniulachta féin mar
cheannairi agus beidh siad nios eolai ar smaointe amhail éifeachtacht cheannaireachta,
curam a dhéanambh diot féin agus de dhuine eile chomh maith leis an bhfolldine i gcoitinne i
roil atd dushlanach agus deacair. Scrudaitear réimse teoirici, meonta agus taighde
ceannaireachta sa mhodul seo d’fhonn go dtabharfar ar rannphairtithe dul i ngleic leis an
abhar go criticitil i riocht agus gur féidir leo réimse smaointe faoin gceannaireachta agus
feasacht chairéiseach ar an gcaoi a dtugtar freagra cui ar chomhthéacsanna agus ar
shuiomhanna éagsula a fhorbairt agus iad ag tarraingt ar an bhféinitlacht ata ag borradh
iontu féin mar cheannairi.

Ar phriomhthorthai an mhoduil seo ta fairsingit agus feabhst a dhéanamh ar mheon an
rannphairti i leith na ceannaireachta i riocht agus go samhldidh sé/si |1éi ceannairi
sainainmnithe chomh maith le muinteoiri a threord, acmhainn cheannaireachta an
mhuinteora, agus acmhainn cheannaireachta an dalta faoi mar a dhiritear an-aird ar an
*Mar eolas, d’fhéadfai go mbeadh ga le cuid de do chlar né iomlan do chldir a redchtail ar line de bharr

srianta slainte poibli reatha. Cuirfear mic léinn ar an eolas faoi aon athri ar an modh seachadta roimh an
ionduchtu.



bpriomhriachtanas maidir le hoideolaiocht a threoru i scoileanna. Ceistionn an modul an rud
a dhéanann ceannairi agus na gniomhaiochtai a bhféadfaidis a thabhairt futhu, arb iad na
gniomhaiochtai ba thairbhi maidir le foghlaim a threorud ar mhaithe le dea-thaithi scoile.

*Mar eolas, d’fhéadfai go mbeadh ga le cuid de do chlar né iomlan do chldir a redchtail ar line de bharr
srianta slainte poibli reatha. Cuirfear mic léinn ar an eolas faoi aon athri ar an modh seachadta roimh an
ionduchtu.



Forbairt Scoile a Threoru

Ba chéir go ngabhfadh gach iarracht cheannaireachta i bpobal na scoile agus in diteanna eile
thar chriocha na scoile féin chun leas acmhainn cheannaireachta an duine aonair agus an
chomhchoitinn, beart a chruthddh pobal gairmiuil agus a leagfadh sios clirsa ceannaireachta
do bhaill an phobail scoile ar fad, idir dhaltai agus daoine fasta, da réir sin. Ta an
Fhéinmheastdireacht Scoile mar pholasai agus mar chleachtas ag croi an mhoduil seo, agus
déanfaidh an modul an da abhar a scrudu tri lionsa na dteannas a bhaineann le freagracht
phearsanta agus freagracht ghairmiuil, ag tégail da réir sin ar an obair a dhéantar i modul a
tri, go hairithe SSE agus Ag Breathnu ar Ar Scoil. Gné larnach de chuid an mhoduil agus den
tasc a bhaineann leis is ea an bhéim a leagfar ar chinnteoireacht atd bunaithe ar fhianaise ag
leibhéal na scoile, ar an rud is fianaise ann, agus ar an bpréiseas cinnteoireachta a leantar le
tosaiochtai a aithint.

Beidh ar rannphairtithe iniichadh a dhéanamh ar an gcaoi a n-aithnitear tosaiochtai, ar
Phleanail le haghaidh Feabhsu Scoile agus ar na straitéisi as a mbaintear Usaid lena cur i
bhfeidhm, go hairithe leithdhaileadh acmhainni, idir dhaonna agus eile, an chaoi a
mbeartaitear ar a leithéid de thionscnaimh, a ndéantar pleanail lena n-aghaidh, a n-
aontaitear scala ama ddibh, a gcuirtear i bhfeidhm iad, a ndéantar monatdireacht orthu
agus a ndéantar meastdireacht orthu. Gné larnach eile de chuid an fhdocais seo is ea a
mhéad agus a fheabhsaitear freagracht phearsanta, chomh maith le hacmhainn
cheannaireachta, de bharr na n-iarrachtai seo, direach mar a athmhusclaitear fis scoile agus
a dhéantar athnuachan ar an tiomantas do phraitic inbhuanaithe phobail agus
cheannaireachta a chothu.

Meantadireacht agus Oilitint

Aithnitear meantdireacht agus oilidint go hidirnaisiinta mar phrdiseas éifeachtach le
muinteoiri agus le ceannairi scoile a spreagadh chun pairt a ghlacadh i bhForbairt Leantnach
Ghairmiuil (FLG) agus chun comhfhiosrichan a dhéanamh i gcaitheamh a saoil ghairmiduil.
Agus é bunaithe ar an tuiscint go mbionn acmhainn cheannaireachta a fhorbairt i measc
muinteoiri i gceist le ceannaireacht chlaochlaitheach, direoidh an modul seo ar an gcaoi gur
uirlisi tabhachtacha ceannaireachta iad meantdireacht agus oilidint maidir le forbairt
teagaisc agus cheannaireachta a chothu.

Scruddéidh rannphairtithe teoiric, polasai agus cleachtas reatha na meantdireachta i gcéras
na hEireann agus scriddidh siad na munlai dea-chleachtais idirndisitinta is fearr. Sa mhodul
direofar aird faoi leith ar an gcaoi a bhfuil meantdireacht agus ionduchtu larnach d’fhorbairt
ghairmiudil an mhuinteora agus scrudoéfar Droichead mar mhunla trinar baineadh amach
leibhéil nios airde feabhais maidir le foghlaim agus teagasc agus leibhéil nios 10 struis i
measc rannphdirtithe (de réir mheasunu ERSI na bliana 2016). Scrudoidh rannphairtithe
tacaiochtai agus cleachtais naisiunta le haghaidh na meantdireachta/hoilitina, go hairithe iad
siud ata a dtairiscint ag an CSL, agus déanfaidh siad iniichadh ar na forbairti reatha abhartha
ata a ndéanamh in JCT agus PDST. Scruddidh an modul freisin rél na hoiliuna i gcleachtais
cheannaireachta inbhuanaithe agus chumasaithe a chur chun cinn agus ceangldidh sé
larnacht na scileanna oiliina le cleachtais cheannaireachta ddileacha éifeachtachai

*Mar eolas, d’fhéadfai go mbeadh ga le cuid de do chlar né iomlan do chldir a redchtail ar line de bharr
srianta slainte poibli reatha. Cuirfear mic léinn ar an eolas faoi aon athri ar an modh seachadta roimh an
ionduchtu.



scoileanna. Chomh maith leis sin, scruddidh rannphairtithe saineolas idirndisitinta ar an
oilidint agus cleachtfaidh siad cuspoiri a leagan sios agus aiseolas oiliina a thabhairt agus a
fhail.

*Mar eolas, d’fhéadfai go mbeadh ga le cuid de do chlar né iomlan do chldir a redchtail ar line de bharr
srianta slainte poibli reatha. Cuirfear mic léinn ar an eolas faoi aon athri ar an modh seachadta roimh an
ionduchtu.



An Eagraiocht a Bhainistiu

Tdégann an modul seo ar thorthai foghlama an mhoduil Meantdéireacht & Qilidint go hairithe
agus is é is bun freisin leis an bhforbairt chumais ar tugadh fuithi sa mhodul Forbairt Scoile a
Threoru. Go sonrach, tégann sé ar an mbunobair ina n-aithnitear teanga agus loighic na
freagrachta, direach mar a chuireann sé le huirlisi na smaointeoireachta, an saothar reatha
ar chumarsaid mhachnamhach agus ar cheannaireacht mhachnamhach. Aithnionn sé freisin
tabhacht na ‘ngréasan tiomantais’ agus an riachtanas a bhaineann le teacht ar ‘chomhréitigh
dhlisteanacha’ mar bhealach le pobal a chruthd mar aon le hacmhainn a chruthu faoi
chomhair easontais a réiteach tri bhithin comhra seasta machnamhach.

Acmhainn Cheannaireachta a Fhorbairt

Reachtailtear an modul seo i gcomhthrath leis an modul Forbairt Scoile a Threord agus ta an
da chursa seo fite fuaite ina chéile i bhfianaise roinnt téamai, go hairithe an fhis
chomhoibrioch, athru a threoru agus forbairt chomhphairtiochta.

Baineann an modul seo le Fords agus Forbairt Ghairmiuil freisin agus leis na téamai forbairt
phearsanta, féinfheasacht agus measunu mar aon le teoirici agus cleachtais na
ceannaireachta scoile.

Leagann an da mhodul thuasluaite sios an dushraith ar a dtogtar gnéithe na hacmhainne
ceannaireachta a fhorbraitear sa mhodul seo - rannphairtiocht chomhoibrioch,
rannphairtiocht foirne, idirbheartaiocht chinnteoireachta, agus scileanna idirphearsanta
agus cumarsaide, amhail comhr3, éisteacht agus aitiu.

*Mar eolas, d’fhéadfai go mbeadh ga le cuid de do chlar né iomlan do chldir a redchtail ar line de bharr
srianta slainte poibli reatha. Cuirfear mic léinn ar an eolas faoi aon athri ar an modh seachadta roimh an
ionduchtu.
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